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Resumen

El objetivo de la investigacion fue profundizar en la investigacion mediante la exploracion de la
tendencia de la economia circular especificamente en el area de gestion, negocios y economia. La
metodologia utilizada es descriptiva, una revision bibliométrica de los articulos cientificos sobre
la economia circular (613 articulos), publicados en revistas indizadas en la Web of Science, el
periodo seleccionado fue del 2009 al 2023. La produccion se incrementd notablemente a partir del
afio 2019 con 80 articulos. Se realizaron mapas de co-ocurrencia de palabras, titulos y resimenes
de la economia circular. Como principales conclusiones se tienen los paises con mayor
colaboracion como: China, Reino Unido, Estados Unidos e India. La economia circular es
relevante y significativa a nivel mundial entre las diferentes naciones organizaciones, legisladores,
instituciones académicas, académicos, investigadores y empresas, es considerada una solucién a
los desafios ecoldgicos y socioecondmicos resultantes del consumo creciente de recursos no
renovables, la generacion de desechos solidos y electronicos, la contaminacién (suelo, agua y
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atmosfera), asi como la escasez de recursos. Se abre una ventana a las investigaciones relacionadas
con el area de gestion, negocios y economia.
Palabras claves: Bibliometria; co-citacion; co-ocurrencia; economia circular; Web of Science.

Abstract

The objective of the research was to deepen the research by exploring the trend of circular economy
specifically in the area of management, business and economics. The methodology used is
descriptive, a bibliometric review of scientific articles on circular economy (613 articles),
published in journals indexed in the Web of Science, the selected period was from 2009 to 2023.
The production increased notably from 2019 with 80 articles. Co-occurrence maps of words, titles
and abstracts of the circular economy were made. As main conclusions we have the countries with
the highest collaboration such as: China, United Kingdom, United States and India. The circular
economy is relevant and significant worldwide among different nations, organizations, legislators,
academic institutions, academics, researchers and companies, it is considered a solution to the
ecological and socioeconomic challenges resulting from the growing consumption of non-
renewable resources, the generation of solid and electronic waste, pollution (soil, water and
atmosphere), as well as the scarcity of resources. It opens a window to research related to the area
of management, business and economics.

Keywords: Bibliometric; co-citation; co-occurrence; circular economy; Web of Science.

Introduccion

El concepto de la Economia Circular (EC) es relevante y significativo a nivel mundial en
el siglo XXI entre diferentes naciones, organizaciones, legisladores, instituciones académicas,
académicos de investigacion y empresas (Merli et al., 2018). La EC se considera como una
solucion a los desafios ecoldgicos y socioecondmicos resultantes del consumo creciente de
recursos no renovables, la generacion de desechos (desechos solidos y electrénicos), la
contaminacion (suelo, agua y atmosfera), asi como la insuficiencia de recursos (Lieder y Rashid,
2016).

Abordar sistémica y globalmente el cambio climatico forma parte de la agenda
internacional desde hace décadas. Factores como el aumento de la poblacion mundial y el
crecimiento de las urbes, han incrementado notablemente el gasto de energia eléctrica, lo cual, ha
crecido incontrolablemente, impulsando el aumento desmedido de las emisiones de gases (dioxido
de carbono, metano, 6xido nitroso, gases fluorados, etc.), e impactando el clima global (Lipson et
al., 2019). Es preocupante como los patrones actuales de produccion y consumo son una amenaza
para el medio ambiente del planeta, sobrepasando la biocapacidad (Wackernagel y Beyers, 2019).

Recientemente, acuerdos como, los incluidos en la Agenda 2030 para un desarrollo
sostenible, trata la economia circular y son méas que nunca necesarios, especificamente los
objetivos 11 y 12, que tienen como finalidad crear ciudades sostenibles y saludables, entre sus
metas incluyen una real necesidad de reducir el impacto ambiental negativo per capita de las urbes,
con una atencién a la calidad del aire y la gestion de los desechos municipales y de otro tipo, estas
y otras metas se vinculan con la economia circular, referentes al objetivo 12 relacionado
directamente con la produccion y consumo responsable, especificamente las metas 12.1 a 12.7 tal
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y como se recogen en la declaracion de Naciones Unidas sobre la Agenda de Desarrollo Sostenible
(Organizacion de las Naciones Unidas, 2015).

Muchos expertos coinciden que para alcanzar los objetivos globales de desarrollo
sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (2015) y asegurar patrones de consumicion
y fabricacion para que sean mas sostenible, con la adopcion e implementacion de la EC, se plantea
un factor clave en la basqueda de la sostenibilidad a un tiempo prolongado y se miden a traveés del
crecimiento del producto interno bruto (PIB), nuevos empleos y productividad de los recursos.
Para Jaeger-Erben et al., (2021) lo més significativo es sumar la justicia social, equidad e inclusion
junto con los cambios de consumo en los diversos estilos de vida, todos los actores de la sociedad
deben trabajar juntos y estar comprometido. La EC funciona segun el principio de reemplazar un
patrén lineal de produccion y consumo, por un sistema circular. En una configuracion circular de
circuito cerrado, el valor de los productos, materiales y servicios se mantiene en su uso activo el
mayor tiempo posible a través del principio de reciclar, reducir y reutilizar (Lieder y Rashid, 2016;
Merli et al., 2018; Goyal et al., 2021).

Aproximacion a la definicion de la economia circular

La EC es un modelo econémico, emergente, que reduce al minimo los impactos
irreversibles sobre el entorno, busca regularizar el ciclo fisico de la economia con la capacidad de
carga del planeta, de forma que la economia crezca en términos financieros sin estar apartado del
agotamiento de los recursos o la regeneracion. La EC tiene como objetivo desvincular la creacion
de valor de la generacion de residuos y el uso de recursos mediante la sustitucion de la nocion de
fin de vida por restauracion y ciclos de vida de productos (Camacho-Otero et al., 2018). Otro
beneficio que se persigue a través de la gestion circular de recursos naturales y energeticos es al
incorporarlos en el disefio de los procesos de produccion, se fomenta la innovacion, la formacién
y la inversion en la investigacion de otros modelos productivos, que incluyan la reutilizacion y
conservacion de materias primas.

Las diferentes definiciones de EC se centran en la extension del ciclo de vida del producto,
la economia regenerativa, la economia colaborativa, la ecologia industrial, el paradigma de
reduccion, reciclaje y reutilizacion y la sostenibilidad ambiental (Goyal et al., 2016; Merli et al.,
2018). Resalta la investigacion de la Ellen MacArthur Foundation (2019), se plantea que la EC es:
“una economia industrial que es regenerativa por intencion y disefio” (p.14). Esta definicion es
utilizada en la mayoria de los articulos de investigacion del tema, ya que incorpora aspectos
ambientales y econdmicos bajo la nocién de desempefio restaurador y regenerativo.

El modelo de la Fundacion Ellen MacArthur (2023), destaca que las empresas pueden
contar con herramientas que faciliten el proceso de adaptacion a los procesos de la EC, si utilizan
estrategias focalizandose en las diferentes partes del proceso, por ejemplo, aquellos sectores donde
el proceso sea plenamente lineal y donde mas residuos se generan por su actividad productiva, alli
es donde existe una mayor necesidad de implantar procesos circulares basados en estos principios
para promover un desarrollo econdémico més acorde con la certeza de que los recursos naturales
no son ilimitados.
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Para ello, plantea un modelo compuesto por dos ciclos (ciclo técnico y ciclo bioldgico), tal
y como se observa en la Figura 1, el diagrama de la mariposa constituye un marco teérico de uso
muy extendido entre las empresas que quieren adoptar practicas de EC, ya que alinea la idea del
uso de los recursos para razones econdémicas en los procesos empresariales con la necesidad de
desacoplar la creacion de riqueza del consumo de los recursos finitos (Howard et al., 2019).

La economia circular y el area de negocios y economia

La EC abarca un campo multidisciplinar de investigacion (Jabbour et al., 2019), a raiz del
agotamiento de los recursos naturales y la acelerada degeneracion climéatica demuestran la
necesidad de redelinear el camino lineal de produccion y consumo de “tomar-hacer-desechar”
(Merli et al., 2018). Para Kirchherr et al., (2017, p. 229) la EC es: “un sistema economico que
sustituye al concepto de "final de vida" con reduccidn, alternativamente reutilizacion, reciclaje y
recuperacion de materiales en procesos de produccién/distribucion y consumo”.
Figural

Esquema de la mariposa, ciclos y principios de la Economia Circular
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Fuente: The Ellen MacArthur Foundation version adaptada por Howard et al. (2019).

En vista de la creciente importancia del tema en los Gltimos afios, la EC es un tema relevante
en la investigacion gerencial, se basa en la profunda investigacion que da como consecuencia un
amplio conocimiento empresarial y de gestion de EC, sin embargo, el alcance de esta area
emergente de gestion no ha sido rigurosamente revisada y reforzada. Alcalde-Calonge et al. (2022)
relaciona la literatura de la EC de negocios y economia cuyo alcance esta en dos campos:
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e Académicos expertos en gestion y gerencia que conceptualizan la EC en correspondencia
con las teorias actuales, los procesos comerciales y estrategias, analizan las implicaciones
en la creacion de nuevos negocios, modelos e implementacion en industrias particulares.

e Los ingenieros y cientificos ambientales que investigan aplicaciones de EC y buscan
soluciones a los problemas de fabricacion y clima.

En el area de economia y negocios, también resaltan dos tipos de estudios de revision de la EC:
e Los que tratan de la gestion de la cadena de suministro (Govindan y Hasanagic, 2018;
Lahane et al., 2020; Lis et al., 2020; Liu et al., 2018).
e Los que se basan en los modelos de negocio (Ferreira Gregorio et al., 2018; Lahti et al.,
2018; Liideke-Freund et al., 2019).

Otras revisiones de la literatura sobre EC y el area de negocios y economia son, en la
industria manufacturera (Lieder y Rashid, 2016), en innovacion (Suchek et al., 2021), comparacién
de EC con los negocios sostenibles (Murray et al., 2017), modelos de negocios circulares
(Hofmann, 2019), organizacion y transicion (Hofmann y Jaeger-Erben, 2020) y digitalizacion
(Chauhan et al., 2022). Si bien, estos estudios varian en sus marcos tedricos y métodos de
investigacion, tienen en comun que comparten la competencia por evaluar el estado actual de la
practica de adopcion de la EC en las empresas (Calzolari et al., 2021).

Las empresas deben implementar las practicas de EC para transformar la forma en que
producen, todo esto, depende de la participacion de las partes interesadas (Brown et al., 2019).
También se debe tener presente la escasez geoldgica de materias primas (Massari y Ruberti, 2013;
Henckens et al., 2016). La gran cantidad de residuos y la escasez geoldgica de materias primas,
fundamentalmente la acumulacion de residuos plasticos mal-gestionados por muchas décadas
(Lebreton y Andrady, 2019), se relacionan con las modernas practicas econémicas que han
motivado el interés en alinear los sistemas industriales globales con los equilibrios naturales
(Borrello et al., 2020). Desde una perspectiva técnica, los investigadores han reconocido cada vez
mas la necesidad de transiciones fundamentales de estrategias comerciales, suministro cadenas,
modelos de negocio y, en Gltima instancia, en toda la colectividad (Ferasso et al.,2020; Ghisellini
et al., 2016; Kirchherr et al., 2018).

Por lo tanto, la transicién de la economia lineal a la EC requiere no solo cambios en los
productos y procesos, sino también, cambios fundamentales en la creacion de valor subyacente y
patrones de consumo (De Angelis, 2021). Tal cambio sistémico requiere ver a las empresas como
parte de un sistema mas amplio que consta de maltiples miembros interdependientes (Perey et al.,
2018). Las acciones para reinventar soluciones y acciones han sido propuestas por los expertos en
materia de EC (Velenturf y Purnell, 2021), el rumbo requiere habilidades y liderazgo para
organizar y gestionar el proceso (Zupic, y Cater, 2015; Meijerink y Bondarouk, 2018).

El proposito de este estudio es mapear, a traves de un estudio bibliométrico descriptivo, la
literatura sobre investigacion de la EC, especificamente, en el area de los negocios y la economia,
con una muestra de 613 articulos de la Web of Science, el primer articulo aparece en el afio 2009.
Para tal fin, se construye un andlisis bibliométrico sistematico de la investigacion de EC en el area
de los negocios y la economia. El proposito abarca la combinacion de varias técnicas
bibliométricas, proporcionando una vision general del campo de investigacion seleccionado, que
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finalmente, nos permite explorar hacia donde va el futuro de la EC y como puede ser eficiente a
las empresas. Se busca responder a las preguntas: ¢Cual es el estado actual de los estudios
relacionados con EC especificamente en la literatura empresarial y de negocios? y, (Cémo puede
la investigacion empresarial y de gestion apoyar mejor la transicion a una EC?

En este sentido y como preguntas mas concretas, se trata de profundizar, apoyados en los
autores que se han basado en investigaciones con una metodologia similar en este tipo de
investigaciones (Arguimbau-Vivo et al., 2000; Nobre y Tavares, 2017; Cui y Zhang 2018; Turkeli
et al., 2018; Ruiz-Real et al., 2018). Los autores buscan dar respuesta a estas interrogantes:

¢Cual es el crecimiento de las investigaciones analizadas?

¢Cuéles son los autores y articulos mas citados?

¢Coémo es la distribucidn por area estudiada?

¢ Cuéles son los paises mas significativos?

¢Cuéles son las instituciones con mayor investigacion de la EC en las areas sujetas a
estudio?

¢ Cuéles son las principales revistas asociadas a la EC en las areas de economia y negocios?
e ;Cuadles son los principales términos de las palabras clave y el nUmero de ocurrencias?

Objetivo

El objetivo central de este trabajo es, en primer lugar, profundizar en la investigacion
mediante la exploracion de la tendencia de la EC, especificamente, en el area de negocios y
economia, asi como examinar el estado del arte de la investigacion gerencial para comprender la
estructura intelectual y de conocimiento organizado, identificar el potencial de investigacion futura
y, en segundo lugar, se busca desarrollar un estudio bibliométrico a través de redes.

Objetivos especificos

Evidenciar el crecimiento de las investigaciones analizadas.

Investigadores y articulos con mayor nimero de citas.

Distribucion por area estudiada.

Colaboracion de los distintos paises en la produccion de trabajos sobre el estudio de la EC.
Instituciones con mayor investigacion de la EC.

Principales revistas asociadas a la EC en las areas de economia y negocios.

Principales términos de las palabras clave y el nimero de ocurrencias® y los enlaces con
otros términos.

e Estudio bibliométrico de los principales paises.

Metodologia

La metodologia principal que se usa es el analisis bibliométrico, especificamente, el estado
del arte de las pesquisas sobre EC en las areas de gestion, negocios y economia. La bibliometria
para Moed y Glanzel, 2005: “es el estudio de los aspectos cuantitativos de la produccién, difusion
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y uso de la informacion publicada” (p.343). Se analizan los articulos publicados entre los afios
2009-2023, ambos inclusive. La muestra de datos lo conforman 613 articulos publicados en
revistas cientificas en la Web of Science (WoS), segin Jiménez-Noblejas y Rodriguez (2014) es
una de las bases de datos méas importantes a nivel internacional. Se emplea la técnica de analisis
de términos y toma como unidades de analisis a datos bibliogréficos textuales (titulo, resumen,
titulo y palabras clave) de articulos.

La construccion de la representacion de las redes se hizo con el software de anélisis
bibliométrico VOSviewer (van Eck y Waltman, 2010), se representaron la co-ocurrencia de la
literatura publicada por palabras clave y paises. Se llevaron a cabo las siguientes técnicas
bibliométricas, co-ocurrencia de palabras clave. Aun cuando el andlisis bibliométrico no es un
nuevo método para revisar la literatura (Kessler, 1963), actualmente, tienen un interés académico,
ya que las bases de datos en linea tienen casi todos los documentos publicados, son accesibles y
se apoyan en software bibliométricos mejorados, por ejemplo, VOSviewer, que ayuda en la
creacion de redes a través de los datos y analisis.

Al trabajar con palabras clave, el atributo ocurrencias indica la cantidad de documentos en
los que aparece una palabra clave. La red de palabras clave obtenida se visualizo utilizando la
herramienta VOSviewer. En los mapas se mostraron solamente las palabras clave con mayor peso,
a su vez, la posicion de cada término en los mapas (Van Eck y Walkman, 2014). Las técnicas
bibliométricas en general son una forma de mapeo cientifico y se utilizan como herramientas de
clasificacion y visualizacion para evaluar y analizar la literatura cientifica con el objetivo de revelar
la estructura y dindmica de los campos cientificos (Donthu et al., 2021).

Destacan las relaciones entre las publicaciones, estas relaciones se basan en el enlace de
articulos en los registros bibliograficos, donde la fuerza del enlace se mide por el nimero de
enlaces entre articulos (Zupic y Cater, 2015). Las principales técnicas para valorar la productividad
y el impacto se conocen como estudios de rendimiento, tal es el caso de los analisis de métricas de
publicacion, métricas de citas y métricas hibridas. Por otra parte, el mapeo cientifico (analisis de
coautoria, co-citacion, bibliografia acoplamiento, analisis de co-palabras) son técnicas relacionales
para descubrir grupos de conocimiento (es decir, temas principales y grupos de investigacion) en
un campo (Donthu et al., 2021; Mukherjee et al., 2022).

Pautas de la inclusion

La informacion utilizada y los articulos seleccionados siguieron las siguientes pautas de
inclusién. Estas pautas impiden que se incluyan en el analisis pesquisa que pudiesen alterar los
efectos del estudio (Todeschini y Baccini, 2016). En caso de que algun articulo no cumpla estos
criterios o que, por algun motivo concreto no encajen con la metodologia del estudio, es descartado
para el corpus final de documentos figura 2.
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Figura 2

Criterios seguidos en la busqueda del estudio
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Procedimiento

Al seleccionar las palabras clave, de los autores, denotan su intencién de situar el trabajo
dentro de una perspectiva especifica. La base de datos seleccionada fue la Web of Science, cuenta
con las revistas de mayor impacto en el ambito cientifico, considerando el periodo que va desde
2009 a 20222 (ambos incluidos), el alcance abarca un margen amplio y actual. La blsqueda se
limito a los articulos cientificos, utilizando como criterio las revistas del campo de negocios,
gerencia y economia. Estos registros se importaron a la herramienta web de gestion de revisiones
sistematicas, Mendeley: “es la fuente de datos altimétricos que incluye un mayor volumen de
produccién cientifica” (Borrego, 2014, p. 353), debido a que la mayoria de los articulos de Web of
Science que se integran en las cuentas de usuario de Mendeley.

El estudio estd conformado por una muestra de 613 articulos. Se sigue el procedimiento
Preferred Reporting Items for Systematic reviews and Meta-analyses (PRISMA) (Moher et al.,
2009; Moher et al., 2015), los datos se presentan en cuatro etapas:

e Identificacion, se han identificado los términos clave mas adecuados para cumplir el
objetivo de esta investigacion, se obtienen un total de 613 documentos.

e Visualizacion, se emplean los criterios de inclusion.

o Elegibilidad, se seleccionan aquellos articulos que constituiran el corpus final de estudio y,
la

e Inclusion (Figura 3).

Una vez finalizado el analisis se construyen las redes con el software VOSviewer, una
herramienta idonea para la construccién y visualizacidn de redes relacionadas (Jiménez-Noblejas

2 Los académicos se refieren a publicaciones mas antiguas para respaldar sus investigaciones, la suma total de citas
es la medida mas crucial de la importancia de una publicacién para un campo de conocimiento (Small, 1978).
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y Rodriguez, 2014). En este tipo de estudio los anélisis de redes de coautorias y cocitacion, son
los méas comunmente utilizados.

Analisis de co-ocurrencia

Para comprender la estructura conceptual del campo EC, se realizo el analisis de la co-
ocurrencia de las palabras clave, es decir, analisis de co-palabras (Cobo et al., 2011) de los articulos
que constituyen el campo. Se debe mencionar la diferencia entre construir una medida de similitud,
la cual, vincula los documentos indirectamente a través de citas o coautorias, mientras que, el
analisis de co-palabras utiliza el contenido real de los documentos (Zupic., y Cater, 2015).

Figura 3
Procedimiento y criterios de inclusion para el andlisis de la literatura (protocolo PRISMA)
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Resultados
Crecimiento de las investigaciones y de los articulos analizados

El primer resultado, da respuesta al objetivo especifico, relacionado con el crecimiento de
las investigaciones y articulos analizados, en el grafico 1 se representa la distribucion de la muestra
seleccionada de 613 articulos del area de Gestion, Negocios y Economia, del total de 5.279
articulos de la EC en Web of Science por afio. Se nota que la produccion era escasa para los afios
2009 (3 articulos), 2010 (0 articulos), 2011 (2 articulos), 2012 (0 articulos), 2013 (0 articulos),
2014 (1 articulos), 2015 (3 articulos), 2016 (16 articulos) y 2017 (3 articulos), y es a partir de los
afios 2018 (67 articulos), 2019 (80 articulos), 2020 (116 articulos), 2021 (147 articulos), 2022 (154
articulos) y 2023 (10 articulos) que se incrementa la produccion.

Gréfico 1
Distribucién de los articulos en Web of Science periodo 2009-2023
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Nota: Adaptado de los resultados de la Web of Science, 2023.

El primer articulo publicado en el afio 2009 se titulé6 Material Flow (MF) and Circular
Economy por Chen, JZ. El autor considero que la globalizacion econdémica requeria un enfoque de
sistemas para promover el desarrollo econdémico sostenible. Se present6 un anélisis de la teoria del
flujo de materiales, la cual, contribuia positivamente a la globalizacidn y estaba estrechamente
relacionada con el concepto de EC, al ser un proceso de retroalimentacion cerrado con fines
circulatorios que consiste en el ciclo de recursos-produccion-flujo de materiales-consumo-recursos
reciclados. Se corresponde al patron de desarrollo de la economia circular de recursos-productos-
recursos reciclados. En vista del patron de flujo de materiales y su relevancia para la EC, se
concluye que, la teoria de MF, contribuira a la recirculacion de los recursos naturales, la utilizacién
Optima de los recursos, la mejora del entorno natural y, especialmente, el desarrollo econémico
global sostenible.
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Seguidamente, en el afio 2011, se observan solo dos articulos. En primer lugar, The
Research on Maturity of County Economy Collaborative Development Based on Circular
Economy por Xingmei and Shouliang, se hizo una investigacion sobre la madurez del desarrollo
colaborativo de la economia del condado o territorio, basada en la EC. El desarrollo colaborativo
de la economia del condado bajo la guia de la teoria de la EC se refiere al desarrollo de la
polimerizacion de la naturaleza intrinseca, holistica e integral de la economia del condado, para
lograr el objetivo final de que una etapa avanzada de desarrollo colaborativo de un alto grado de
armonia dentro y fuera del condado. Bajo la guia de la teoria de la EC, se propuso el modelo de
madurez del desarrollo econémico colaborativo del condado. El documento describe el sistema de
indices y los métodos de evaluacion para el desarrollo econdémico colaborativo del condado vy, dos
dimensiones de tiempo y espacio. El estudio es propicio para apoyar el desarrollo de politicas del
condado y para promover el desarrollo sélido de la economia del condado.

En segundo lugar, el articulo China's move to a Circular Economy as a development
strategy por Mathews, JA; Tang, Y and Tan, H. Se presenta la problemética de una gran
contaminacion y desperdicio por las rapidas tasas de crecimiento de China. Se afirma que China
ha adoptado como modelo de desarrollo, la EC, basado en la ecologia industrial y reduccion,
reutilizacion y reciclaje de recursos. Este articulo analiza y evalGa la supuesta capacidad de China
para implementar estas estrategias. China enfrenta enormes obstaculos para implementar la idea
de EC y comienza desde una base muy baja al hacerlo, sin embargo, tiene ciertas ventajas
administrativas y de llegada tardia al poner su economia en una nueva base de ciclo cerrado, en
comparacion con China y otros paises mas avanzados con sistemas industriales establecidos.

Los 10 articulos y autores mas citados en la Web of Science en el area de gestion,
negocios y economia

En respuesta al objetivo especifico: Autores y articulos mas citados, la Tabla 1 presenta los
10 autores mas relevantes, titulo, referencia y el nimero de citas.

Distribucion por area estudiada

En respuesta al objetivo especifico: “Distribucion del area estudiada Negocios y
Economia”, la distribucion por area de los articulos 613 articulos seleccionados se distribuyen en
las &reas de Gestion, Empresa y Economia.

Principales revistas relacionadas con la investigacion de la EC en el &rea de negocios
y economia

Acerca de las principales revistas relacionadas con el estudio de la EC del area de Gestion,
Empresa y Economia, los 10 principales titulos son: Business Strategy and the Enviroment agrupa
un 26,21% de los articulos publicados: Management Decision con un 6.33%; Journal of Enterprise
Information Management con un 5.12%; Amfiteatru Economic con un 4.22%; Corporate Social
Responsibility and Environmental Managementcon un 3.61%; International Journal of Logistics
Research and Applications con 3.01%; Natural Resource Management and The Circular Economy
con un 2.71%; Operations Management Research con una 2.71% y Palgrave Studies In Natural
Resource Management con un 2.70%. En la Tabla 1 se mencionan los 10 autores mas citados.
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Tabla 1

Los 10 autores mas citados

Autores Titulo Referencia Citas
Murray, A; Skene, K The Circular Economy: An Interdisciplinary  Journal of Business 918
and Haynes, K. Exploration of the Concept and Application Ethics, 140(3), 369-

(2017). in a Global Context. 380.
Genovese, A, Sustainable supply chain management and Omega-International 569
Acquaye, A, (...); Koh, the transition towards a circular economy: Journal of
SCL. (2017). Evidence and some applications Management
Science, 266, 344-
357
Kirchherr, J; Piscicelli, Barriers to the Circular Economy: Evidence Ecological 494
L; (...); Hekkert, M. from the European Union (EU). Economics, 150,
(2018). 264-272
de Jesus, A and Lost in Transition? Drivers and Barriers in  Ecological 346
Mendonca, S. (2018). the Eco-innovation Road to the Circular Economics, 145, 75-
Economy. 89
Gregson, N; Crang, M; Interrogating the circular economy: the Economic and 296
(...); Holmes, H. moral economy of resource recovery inthe  Society, 44(2), 218-
(2015). EU. 243,
Nascimento, DLM; Exploring Industry 4.0 technologies to Journal of 294
Alencastro, V; (...); enable circular economy practices in a Manufacturing
Tortorella, G (2019). manufacturing context A business model Technology
proposal. Management 30(3),
607-627.
Despeisse, M; Unlocking value for a circular economy Technological 212
Baumers, M; (...); through 3D printing: A research agenda. Forecasting and
Rowley, J. (2017). Social Change, 115,
75-84
Jabbour, C; Jabbour, Unlocking the circular economy through Technological 200
A; (...); Godinho, M. new business models based on large-scale Forecasting and
(2019). data: An integrative framework and Social Change, 144,
research agenda. 546-552.
Hazen, B; Mollenkopf, Remanufacturing for the Circular Economy: Business Strategy 177
D, and Wang, Y. An Examination of Consumer Switching and the
(2017). Behavior. Environment 26 (4),
451-464.
Hobson, K and Lynch, Diversifying and de-growing the circular Futures 82, 15-25. 176

N. (2016).

economy: Radical social transformation in a
resource-scarce world.

Fuente: Web of Science, 2022.
Analisis bibliométrico

Al crear el mapa de co-ocurrencia de las palabras clave se observan en la gréfica 2 los
principales términos, nimero de ocurrencias y los enlaces con otros términos. La red generd 11
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claster. En la gréfica 2 se observa la palabra circular economy con 263 ocurrencias y 1.601
enlaces. El otro término o palabra clave es sustentabilidad con 118 ocurrencias y 877 enlaces.
Luego estan performance con 65 ocurrencias y 574 enlaces, barriers con 63 ocurrencias y 563
enlaces, management con 57 ocurrencias y 456 enlaces. Al analizar la red de palabras clave, se
observa que los resultados mas importantes se concentran en cuatro grupos, diferenciados por
colores rojo, azul, verde y grafico 2.

Grafico 2

Red de palabras clave de la EC en los campos de los negocios y la economia
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Nota: Garcia y Esteban (2023). VOSviewer, 305 elementos y 25 cllster, 2023.

El grupo rojo (cluster 1%) es el mas grande y contiene 48 item. Estas palabras clave se
definen como: adopcion, agricultura, big data, blockchain technology, business model innovation,
circular economy practice, colaboration, competiveness, entre otras (grafico 2). Se observa que,
en general, estas palabras clave giran en torno a como implementar las ideas e innovaciones
tedricas de EC en la practica.

El grupo del color verde, cluster 2, es el segundo més grande, tiene 46 items, las palabras
clave se refieren a la gestion de residuos, la evaluacién del ciclo de vida del producto y las

3 Un cluster es un conjunto de elementos incluidos en un mapa. Los clisteres no se superponen en VOSviewer. En
otras palabras, un articulo puede pertenecer a un solo grupo.
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emisiones, asi como la recuperacion de energia y recursos. Estas palabras clave sugieren centrarse
en la EC a un nivel tecnoldgico. Destacan, agenda, antecedents, attitudes, behaviour, business
ethics, circular business models, circular economy, climate chance.

El tercer cllster o grupo es el grupo azul, se observa que es un puente que conecta las
palabras clave entre los clisteres el rojo y el verde, por ejemplo, palabras clave como politicas y
metodologia, por un lado, y reciclaje y analisis de flujo de materiales por otro lado. Business
strategy, case study, EC, circular supply chain, consumer, context, Covid 19, efficiency, fashion,
future, grounded theory, implemention, industry 4.0, initiatives son algunas de las palabras clave
de este cluster (grafico 2). Finalmente, el clister amarillo contiene 20 palabras clave, que se
refieren principalmente a temas de EC estudiados en China, como la simbiosis y la ecologia
industrial. Big date analytics, blockchain, close-loop supply chain, coproduction, design, green,
industry, information son otras palabras clave.

Seguidamente con el fin de determinar con mayor exactitud, se presenta en la gréfica 3, el
mapa de co-ocurrencia de titulo y resimenes, se busca determinar las palabras clave mas frecuentes
de los articulos sujetos a estudio. De un universo de 11.600 términos se seleccionaron 204 palabras,
la aplicacion selecciona 122 términos. En la tabla 2, se presentan los 50 términos con su peso.

Gréfico 3
Mapa de co-ocurrencia de titulos y resimenes de la EC
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Nota: Garcia y Esteban (2023). VOSviewer, 2023.

Los cuatro términos mas importantes son Economia, Datos, Residuos y Relaciones segun
el nimero de registros y de relevancia (Tabla 2).
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Tabla 2

Los 50 términos mas relevantes

Term Occurrences Relevance
score
Economy 571 0.1431
Data 119 0.5834
Waste 118 0.7476
Relationship 100 0.7752
Article 94 0.881
Originality value 94 15.344
Policy 93 0.615
Design methodology approach 92 14.608
Production 92 0.9014
Firm 88 13.901
Theory 86 0.6642
Adoption 82 0.403
Performance 81 13.009
Effect 78 0.4803
Value 74 0.6292
Consumption 73 10.029
Insight 69 0.7216
Gap 66 0.7426
Need 64 0.9945
Interview 62 0.6593
Knowledge 62 0.9139
Consumer 61 0.801
Society 61 13.484
Sustainable development 61 0.8476
Manager 55 11.287
Practitioner 55 11.979
Change 53 10.538
Field 52 0.3801
Literature review 52 0.3164
Reuse 51 14.354
Recycling 50 11.496

Nota: Garcia y Esteban (2023). VOSviewer, 2023.
Analisis bibliométrico de principales paises

En una muestra de 60 items, de la muestra estudiada de los paises dedicados a la
investigacion de EC se evidenciaron 11 cluster o grupo de paises grafico 4.
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El clster o grupo color rojo se compone de 10 items o paises: Australia, Bangladesh,
Denmark, China, Romania, Singapur, South Africa, South Corea, Sri Lanca y USA. Le sigue el
cluster color verde, el cual se compone de 9 items: Austria, Brasil, Canada, England, Germany,
Norway, Spain, Sweden y Wales. Por ultimo, el cluster 3 con 7 itéms: Indonesia, Malasia, Oman,
Pakistam, Philippines, Schotland y Taiwan.

Gréafico 4

Paises destacados en la investigacién de la EC
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Nota: Garcia y Esteban (2023). VOSviewer, 2023.

El campo de la investigacion de la EC, también se ha globalizado sustancialmente. El
grafico 3 muestra los paises que publican investigaciones de EC en los campos de los negocios y
la economia y los paises mas productivos. Estan surgiendo nuevos articulos en todo el mundo,
Europa es el claro lider en el campo de la investigacion. Los paises con mayor publicados es Reino
Unido (655 articulos), seguido de Italia (628 articulos), China (474 articulos) y Espafia (436
articulos).

Se evidencid que los estudios de casos juegan un papel notable en cada uno de los grupos,
porgue permiten una vision completa de ciertas practicas de EC, resalta China, con el uso extensivo
de estudios de caso. Dichos estudios de casos pueden clasificarse en dos grupos, el primero analiza
Parques Eco-Industriales (PEI) particulares en el pais, un elemento central, para ayudar a apoyar
simultaneamente el crecimiento industrial mientras se disminuye el efecto en la atmdsfera (Geng
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et al., 2010; Shi et al., 2010). Otros investigadores profundizan en determinados sectores o
empresas que tengan éxito con la filosofia EC, en sus flujos de materiales energéticos, como parte
de un avance hacia el desarrollo sostenible (Yang y Feng, 2008).

La investigacion cualitativa de estudio de caso relacionada con la EC en las &reas de
economia y negocios, apuestan a China, las ideas encontradas en los estudios de caso se transfieren
a los académicos de todo el mundo. Estas contribuciones se refieren a un amplio abanico de casos,
como las practicas de EC utilizadas en el sector de la construccion (Leising et al., 2018), la
exploracion y busqueda de elementos de tierras raras (Kulczycka et al., 2016), modelos
comerciales de EC (Bocken et al.,2019), turismo sostenible (Scheepens et al., 2016).

Instituciones mas productivas sobre el estudio de la EC del area de Economia y
Negocios

En relacion con el andlisis de las organizaciones se evidenciaron 4 cluster grafico 5. El
claster o grupo 1 de color rojo se compone de 16 items u organizaciones. Le sigue el cluster color
verde, a la derecha, con 11 cldster u organizaciones. Por Gltimo, los clusteres 3 color amarillo con
3 items y el cluster azul con 6 items.

Destacan las investigaciones de la Universidad de Bucarest Facultad de Estudios
Econdmico, Universidad de Macquarie, Universidad de Sao Paulo, Universidad de Utrecht,
Universidad de Napoles Federico Il y London Universito.

Grafico 5

Instituciones mas importantes sobre el estudio de la EC del area de Economia y Negocios
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Nota: Garcia y Esteban (2023). VOSviewer, 2023.

Al analizar la visualizacion de la densidad de las instituciones, se observan que los colores
varian de azul-verde-amarillo, el color varia dependiendo del nimero de items y peso, acercandose
bajo estos criterios, a mayor numero de elementos, méas se acercard a los puntos amarillo. Y a
menor numero de items se acercara al azul. El mapa de densidad de publicaciones de la EC permite
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observar las instituciones donde los trabajos destacan, y el impacto que tienen otras instituciones
que se agrupan en torno a estas y que forman varios cluster o grupos entre si (Gréafico 6).

Grafico 6

Mapa de densidad sobre el estudio de la EC del &rea de Economia y Negocios
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Discusién

El objetivo central de este capitulo se cubrio en la totalidad, se abarc6 la EC,
especificamente, en el area de negocios y economia y, se desarroll6 el estudio bibliométrico a
través de redes. En este capitulo se demostrd la existencia de un notable progreso teérico en materia
de EC, asi como las estrategias que las empresas deben discutir con todos actores sociales
interesados clave para la transformacion de las operaciones. Los académicos a traves de la
investigacion - accion aseguran las bases de la EC, enriqueciendo la literatura, se debe aceptar el
papel de agentes activos que ayuden a las empresas a redisefiar sus operaciones. La idea de una
transformacion ecoldgica tiene varias déecadas, sin embargo, actualmente se percibe un progreso
notable en la ecologizacion de la economia. Se trata de involucrar a toda la sociedad.

Se combinaron varias técnicas de analisis, como la co-ocurrencia de palabras clave. Estos
analisis permitieron analizar el pasado, presente y futuro del campo estudiado, aumentando el
espectro y los puntos de vista sobre la EC en los dominios de negocios y ciencias econémicas.
Otro punto importante es que los resultados demostraron que el campo de investigacion es
relativamente joven, con una expansion exponencial en los ultimos 5 afios.

Si observamos la revision cualitativa de la Web of Science, se identifican como areas
prioritarias para las futuras investigaciones: los procesos que constituyen la gestiéon de la cadena
de suministro, el desarrollo de objetivos de gestion y modelos basados en datos para predecir el
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final de la existencia de los bienes y poner en practica los modelos comerciales circulares
existentes.

Otros hallazgos relevantes indican que a futuro la investigacion se aleja progresivamente
de la perspectiva de las microempresas y van hacia una perspectiva sistémica. Tal es el caso del
estudio ejecutado por Kirchner et al. (2018) tan solo el 40% de las definiciones contemplan la EC
desde una perspectiva sistémica, se puede predecir que esto cambiara en un futuro cercano.
Bauwens et al., (2020) creen que la transicién a la EC debe ser a nivel sistémico, donde el
funcionamiento de las empresas esta fuertemente interrelacionado. Otro aspecto importante, que
se considera debe ser investigado a futuro, son las operaciones comerciales de EC en entornos
inciertos, sectores emergentes y la transformacion de los sectores existentes, afectados por la
pandemia, como el turismo, que es restaurativo.

En relacion con la investigacidn-accidn existente, se observa que los estudiosos de la EC
se centran en el aspecto tecno-econémico y el organizativo. Desde una perspectiva tecno-
econdmica, los estudiosos trabajan con las partes interesadas para desarrollar: (1) formas de crear
flujos de energia y materiales circulares 6ptimos considerando los costos asociados; (2) procesos
de co-disefio para productos y servicios; y (3) procesos de co-innovacion de productos y servicios.
Estos estudios se llevan a cabo generalmente como estudios piloto industriales, asi como en
colaboracidn con las universitarias. En el aspecto organizativo, la investigacion se ocupa interna o
externa, en redes comunitarias autosustentable y gobernanza participativa. Estos aspectos a
menudo se entrelazan y se implementan en formas innovadoras. Los modelos de negocio
circulares, para las empresas y la transformacion de EC no es facil, pero se puede fomentar esta
transicion.

Si bien, la colaboracion entre empresas e investigadores es crucial para el éxito e
implementacion de practicas de EC, no se debe subestimar la importancia de otras partes
interesadas, especialmente los actores politicos. El papel de los actores es garantizar politicas
clave, contienen: la adopcion de politicas estables a largo plazo que reduzcan la incertidumbre y
permitir la innovacion del modelo de negocio; la reduccion de materiales peligrosos y de un solo
uso en los bienes; asi como el desarrollo de infraestructura de EC en apoyo a la disminucion de
carbono en el aire. Ademas, se deben desarrollar acciones regulatorias, tales como impuestos,
informes, responsabilidad del productor y del consumidor, prohibiciones o estandares de
productos, etc. Sin la colaboracion de los gobiernos con varios socios en todos los paises y sectores
de la sociedad se asegura la integracion exitosa de politicas y regulaciones.

La colaboracion entre los gobiernos y la academia, segun Velenturf et al. (2018), la
academia interviene en primer lugar identificando politicas vinculadas a un proyecto de EC
especifico, segundo realiza un analisis situacional para entender si un nuevo enfogue o tecnologia
podria realizarse dentro del contexto politico y regulatorio, y tercero conecta las soluciones y
recomendaciones a politicas y regulaciones en una region especifica. Finalmente, los
investigadores deben proporcionar el panorama general, constantemente comunicarse con los
gobiernos para asegurar las recomendaciones oportunas necesarias en el proceso de toma de
decisiones.
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Conclusiones

Se observa que en los Ultimos afios el impacto de la EC ha desarrollado notable interés en
las diversas areas. Los articulos de la WoS se han incrementado en los Gltimos 5 afios, esto ha
permitido visibilizar una problematica generando mejoras en la calidad académica e investigativa,
aperturando las barreras profesionales encontradas.

Los articulos exploran varios aspectos de los modelos de negocios de EC, como su
implementacion en la teoria y la préactica, potencial y las implicaciones précticas, los métodos
bibliométricos han experimentado un dindmico resurgimiento recientemente ya que, la
disponibilidad de bases de datos en linea proporciona datos de articulos y citas (Zupi¢ y Cater,
2015; Small, 1978; Kullenberg y Nelhans, 2015).

La mayor parte de la investigacion sobre simbiosis industrial surge de China debido a su
consenso sobre el concepto EC, que recalca las ventajas de la utilizacion de materiales de desecho
residuales como agua, energia o incluso informacion. La simbiosis industrial, donde surgen
beneficios colectivos tanto del medio ambiente como de la economia, es el mas ejemplo comun
(Su et al., 2013). Otros argumentos estan vinculados a China y la preocupacién por el cambio
institucional necesario para la implementacion exitosa de la EC (Ranta et al., 2018), asi como
exploraciones transdisciplinarias e interdisciplinarias del concepto EC (Murray et al., 2017).

El articulo busca generar un debate sobre la EC enfocandolo de diversas maneras. En
primer lugar, se busca dar a conocer y proporcionar una vision general del trabajo empresarial y
de gestion, también destaca la diversidad de estudios en diferentes areas de investigacion. Se
amplia el trabajo de Alcalde-Calonge et al. (2022) analizando en profundidad la gestion de la
investigacion de EC. También nos hemos basado en revisiones anteriores centradas en aspectos
del negocio y gestion como la implementacion de a EC (Lieder y Rashid, 2016), la innovacién
(Suchek et al., 2021), los modelos comerciales circulares (Ferasso et al.,2020; Hofmann, 2019) y
digitalizacion (Chauhan et al., 2022), esto nos ha dado una perspectiva holistica que muestra como
las diferentes &reas se relacionan entre si. Ademas, en linea con los estudios previos (Murray et
al., 2017) se identificaron las teorias para la investigacion futura y una serie de procedimientos. Se
considera que lo mas relevante de este trabajo es que se brindd una base sélida para investigaciones
futuras, formuladas en las preguntas de investigacion y los objetivos que brindan una informacion
actualizada para acelerar el impacto de la investigacion empresarial y la gestion en la adopcion y
proliferacion de practicas de EC en el futuro.
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